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บทคดัยอ่ 

การวิจยัคุณภาพแบบปรากฏการณ์วิทยาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาประสบการณ์และการให้ความหมาย
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นอาจารยพ์ยาบาล
สถาบนัเอกชน จ านวน 16 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2568 รวบรวมขอ้มูล
โดยวิธีการประชุมกลุ่มย่อย จ านวน 16 คน ในการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้และคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยสถิติความถ่ี 
ร้อยละและการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการของจิออร์จิ และมอร์ลีย ์ผลการวิจยัพบว่า ความหมาย
ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม คือ ความกลา้คิด กลา้ท า และกลา้ลองส่ิงใหม่เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ผูมี้
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตอ้งมีวิสัยทศัน์ คิดนอกกรอบ และสามารถน าแนวคิดใหม่มาใชพ้ฒันาการเรียนการ
สอนและบริการพยาบาล ประสบการณ์ท่ีส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ประสบการณ์ในการส่งเสริมนักศึกษาให้
เป็นนวตักร 2) ประสบการณ์การประยุกต์ใช้นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ และ 3) ปรับเทคนิคการสอน
แบบใหม่ใหเ้ท่าทนัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับอุปสรรคขดัขวาง คือ ภาระงานเอกสารมากไม่
มีเวลาคิดงานนวตักรรม งบประมาณสนับสนุนการสร้างงานยงัไม่เพียงพอ และการประเมินผลงาน
นวตักรรมยงัไม่ท่ีชดัเจนจึงขาดแรงจูงใจ ซ่ึงผลการศึกษาจะเป็นแนวทางในการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในสถาบนัการศึกษาเอกชนของประเทศไทยต่อไป 
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Abstract 

This qualitative phenomenological research aimed to explore the experiences and meanings of innovative 
leadership among nursing lecturers in private university institutions. The study involved 17 participants in 
the initial focus group and 6 key informants who were purposively selected for in-depth interviews. Data 
were collected between March and May 2 0 2 5 .  The quantitative data were analyzed using descriptive 
statistics, including frequencies and percentages, while the qualitative data were analyzed based on the 
method of Giorgi and Morley. The research findings revealed that innovative leadership was defined as 
the courage to think, act, and experiment with new approaches to drive meaningful change. Key 
characteristics included having vision, thinking creatively, and integrating new ideas to enhance teaching 
and nursing services. Three major themes emerged: (1 )  fostering students to become innovators, (2 ) 
applying innovations in teaching and learning, and (3) adapting instructional techniques to align with 21st-
century education. Barriers included excessive administrative workload, limited financial support for 
innovation, and unclear evaluation of innovation-related outcomes, leading to low motivation. The study 
provides a foundation for designing development programs to enhance innovative leadership among 
nursing instructors in Thailand’s private higher education institutions. 

Keywords: experience, innovative leadership among nursing lecturers, private university 
institutions 
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บทน า 
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมเป็นคุณลกัษณะส าคญัอย่างหน่ึงในการส่งเสริมความสามารถของอาจารย์

พยาบาลในการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เท่าทนัต่อความเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีสุขภาพ และ
สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ (Melnyk & Fineout-Overholt, 2019) โดยอาจารย์พยาบาลท่ีมีภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรมควรเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์ชดัเจน กลา้คิดนอกกรอบ และสามารถสร้างวฒันธรรมเชิงนวตักรรม
ในองคก์รเพราะจะช่วยให้สถาบนัการศึกษาพยาบาลมีคณาจารยแ์ละผูเ้รียนท่ีสามารถพฒันาแนวทางใหม่ ๆ 
ในการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ (Green, 2014) อีกทั้งองคก์ารอนามยัโลกไดใ้ห้ความส าคญัในบทบาท
อาจารยพ์ยาบาลท่ีจดัว่าเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการขบัเคล่ือนนวตักรรมดา้นสุขภาพและเป็นการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยด์า้นสุขภาพใหท้นัยุคศตวรรษท่ี 21 เพราะผูน้ าท่ีมีความรู้ทางวิชาการจะสามารถสร้างความ
เปล่ียนแปลงในเชิงระบบได้ (World Health Organization [WHO], 2020) นอกจากน้ี อาจารยพ์ยาบาลท่ีมี
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมยงัสามารถสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้นักศึกษากลา้คิด กลา้ท า และเรียนรู้จาก
ความลม้เหลว ซ่ึงช่วยหล่อหลอมใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึงและยัง่ยนืได ้(ธนวรรณ จงธนกมล, 2566) 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีผ่านมาพบว่ามีการออกแบบ
โปรแกรมท่ีมีโครงสร้างชัดเจนและตอบสนองต่อบริบทสามารถเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมทั้ ง
การศึกษาผลงานในประเทศไทยและต่างประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาแนวคิดของ นงนุช หอม
เทียม (2563) ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดา้นสุขภาพในวิชาชีพการพยาบาลไวว้่า ผูน้ าทางการ
พยาบาลควรให้ความส าคญัและแสดงบทบาทในการส่งเสริมและการสร้างส่ิงแวดลอ้มในองคก์รให้เอ้ือต่อ
การสร้างสรรคน์วตักรรมตามขั้นตอนการสร้างนวตักรรม ประกอบดว้ย การสร้างโอกาสและความคิด การ
คน้หาปัญหา การลงมือปฏิบติัและการควบคุม โดยอาศยัความรู้ ทกัษะ ทศันคติและกลยทุธ์ในการปฏิบติังาน
ท่ีดี การศึกษาของ วราพงษ์ ทาตุย้ (2565) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ความพร้อม
ของพยาบาลวิชาชีพกับความส าเร็จในการบริหารงานพยาบาลในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยภาคเหนือ
ตอนล่าง พบวา่ทั้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมและความพร้อมของบุคลากรมีผลต่อความส าเร็จขององคก์รอย่าง
มีนัยส าคญั และการศึกษาของ เดชา ลุนาวงค์ (2565) ไดพ้ฒันาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมในกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยพบวา่บุคลิกภาพ วฒันธรรม
องค์กร และการสนับสนุนจากผูใ้ต้บังคับบัญชามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรม 

 ส าหรับการศึกษาของต่างประเทศ พบว่ามีหลายการศึกษามีการพฒันาเคร่ืองมือและโปรแกรม
ส าหรับเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในสายวิชาชีพพยาบาล ไดแ้ก่ การศึกษาของ อีมาม, ฟาครายและ 
อบัดราบู (Emam et al., 2024) ไดศึ้กษาผลของโปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าผ่านระบบ 360 องศา ซ่ึงพบว่าเพิ่ม
ความสามารถดา้นการประเมินตนเองและเสริมสร้างการส่ือสารในทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การศึกษาของ 
ฮอโรวิทซ์ และคณะ (Horowitz et al., 2022) เสนอหลกัสูตรแบบใชปั้ญหาเป็นฐานท่ีช่วยให้นกัศึกษาระดบั
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บณัฑิตศึกษามีความสามารถในการตดัสินใจและสร้างนวตักรรมทางการพยาบาลอย่างรอบดา้น และ เวสต์
ฟาล (Westphal, 2012) ไดพ้ฒันาโปรแกรมเฉพาะทางส าหรับผูน้ าพยาบาลแนวหนา้ ท่ีเน้นการบริหารความ
เส่ียงและการจูงใจทีมงานเพื่อเสริมสร้างผลลัพธ์การบริการสุขภาพให้เกิดความยัง่ยืน จากการทบทวน
วรรณกรรมดงักล่าว สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีมีโครงสร้าง
ชดัเจนและสอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียนเป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพสูงและสามารถประยุกตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

การศึกษาพยาบาลของสถาบนัของภาครัฐและภาคเอกชนมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นโครงสร้าง
การบริหาร บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการพฒันา แต่ในบทบาทหน้าท่ีนั้นอาจารยพ์ยาบาลจะปฏิบติังาน
ตามเกณฑ์ภาครัฐซ่ึงมีความชัดเจนและครอบคลุม ทั้ งด้านการสอน วิจยั บริการวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะการวิจัยท่ีมีบทบาทส าคัญในการพิจารณาความก้าวหน้าในสายวิชาการ 
(ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2563) แต่ในการศึกษาการพยาบาลในสถาบนัเอกชน มกัจะมีภาระ
งานเน้นดา้นการเรียนการสอนและการผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพ โดยระบบการประเมินผลและการพฒันา
อาจยืดหยุ่นให้กบันักศึกษาได้มากกว่าภาครัฐและบางแห่งอาจไม่ได้เน้นการวิจยัเชิงวิชาการอย่างเขม้ขน้ 
(พงศ์พิชาญ ธีระพิริยะกิจ, 2564) ซ่ึงเป็นความแตกต่างของสถาบนัการศึกษาการพยาบาลของภาครัฐกับ
ภาคเอกชน ในบริบทของประเทศไทย  

จากเหตุผลข้างต้นผูว้ิจยัจึงต้องการศึกษาประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารย์
พยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน เพื่อช่วยให้เกิดความเขา้ใจบริบท แนวทางและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการ
เสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในสถาบนัการศึกษาเอกชนซ่ึงตอ้งเผชิญความทา้
ทายทั้งดา้นวิชาการและการเปล่ียนแปลงของระบบสุขภาพอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์
ในการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในสถาบันการศึกษา
เอกชนของประเทศไทยต่อไปในอนาคต 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการให้ความหมายภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลัย
สถาบนัเอกชน 

2. เพื่อศึกษาประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบัน
เอกชน 
ค าถามการวิจัย 

1. ความหมายภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชนเป็น
อยา่งไร 
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2. ประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชนเป็น
อยา่งไร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยค ร้ังน้ี ใช้แนวคิดของ ฮัซ เซิ ร์ล  (Husserl, 1965) ท่ี เน้นการเข้าถึงความลุ่ม ลึกของ

ประสบการณ์โดยปราศจากอคติ และการพิจารณาปรากฏการณ์ตามท่ีปรากฏจริงในประสบการณ์ชีวิต โดย
ประยุกต์ใชร้ะเบียบวิธีพรรณนาเชิงปรากฏการณ์วิทยาตามแนวทางของจิออร์จิ จิออร์จิ และมอร์ลีย ์(Giorgi 
et al., 2017) ซ่ึงมุ่งวิเคราะห์ประสบการณ์ชีวิตจริงของผูใ้ห้ขอ้มูลผ่านปรากฏการณ์เชิงจิตวิทยา เพื่อคน้หา
โครงสร้างความหมายของประสบการณ์ท่ีศึกษา 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมของอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชนโดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปรากฏการณ์วิทยา 
(Phenomenology) ตามแนวคิดของ จิออร์จิ, จิออร์จิ และมอร์ลีย  ์(Giorgi et al., 2017) โดยมีรากฐานมาจาก
แนวคิดของ ฮซัเซิร์ล (Husserl, 1965) ท่ีเน้นความลุ่มลึกของประสบการณ์ผ่านการพรรณนาอย่างปราศจาก
อคติ ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างกับผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั  วิเคราะห์
ขอ้มูลตาม 5 ขั้นตอนของจิออร์จิ, จิออร์จิ และมอร์ลีย ์(Giorgi et al., 2017) ได้แก่ 1) การอ่านเพื่อรวบรวม
ขอ้มูล 2) เขา้สู่ทศันคติแบบปรากฏการณ์วิทยา 3) แยกหน่วยความหมาย 4) การแปรรูปหน่วยความหมาย 
และ 5) การสังเคราะห์โครงสร้างทางจิตวิทยา  ทั้ งน้ี เพื่อมุ่ งเน้นการเข้าถึงความหมายท่ีผู ้ให้ข้อมูล
ประสบการณ์จริง โดยปราศจากการตีความตามสมมติฐานเดิมของผูว้ิจยั  เก็บขอ้มูลระหว่างเดือนมีนาคม 
2568 - พฤษภาคม 2568 รวมระยะเวลา 3 เดือน ณ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขต
อุดรธานี 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ อาจารยพ์ยาบาลของ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชธานี 
วิทยาเขตอุดรธานี ปีการศึกษา 2568 จ านวนทั้งส้ิน 30 คน 
            กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี จ านวน 16 คน เป็นอาจารย์พยาบาลของ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชธานี ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมการศึกษาวิจยั ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติ คือ 1) มีระยะเวลาการท างานในคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชธานี เป็นเวลา 1 ปีขึ้นไป 2) ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้นไปในสาขาการพยาบาล 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพและ สาขาทางการศึกษา 3) มีประสบการณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม และ 4) 
มีความยินยอมเขา้ร่วมตลอดการวิจยัโดยสมคัรใจ โดยในขั้นตน้ ผูวิ้จยัไดจ้ดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อแลกเปล่ียน
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ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 16 คน จากนั้นให้ผูเ้ข้าร่วมตอบ
ค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัความเขา้ใจและประสบการณ์ดา้นภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม เพื่อวิเคราะห์เบ้ืองตน้ถึง
ความลุ่มลึกและความหลากหลายของประสบการณ์ จากนั้นผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 6 คน ท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมและแสดงออกถึงประสบการณ์ตรงเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม เพื่อท าการ
สัมภาษณ์เชิงลึก โดยพิจารณาจากความชดัเจนในการตอบค าถามปลายเปิด ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
การวิจยั และความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์เชิงลึก 
การพทัิกษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 

งานวิจัยน้ีได้ขอการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาวิจัยในมนุษย์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชธานี วิทยาเขตอุดรธานี เลขท่ี 01-3-2568 อนุมติัวนัท่ี 2 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 และ
ผูว้ิจยัช้ีแจงวตัถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจยั ขออนุญาตบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วย
เคร่ืองมือบนัทึกเสียง และแจง้ความจ าเป็นในการบนัทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ ผูใ้ห้ขอ้มูลสามารถตดัสินใจใด้
อย่างอิสระในการเขา้ร่วมหรือสามารถอนตวัปฏิเสธการให้ขอ้มูลได้ตลอดระยะเวลาของการด าเนินการวิจยั 
ซ่ึงผูว้ิจยัจะเก็บรักษาขอ้มูลไวเ้ป็นความลบัและน าเสนอขอ้มูลในภาพรวมเท่านั้น ผูวิ้จยัก าหนดรหสัแทนช่ือ
สกุลจริง พร้อมทั้งด าเนินการลบขอ้มูลจากเคร่ืองมือบนัทึกเสียง เม่ือไดส้รุปรายงานวิจยัเรียบร้อยแลว้ 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การสร้างเคร่ืองมือวิจัยโดยศึกษาข้อมูลทบทวนวรรณกรรมจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือและ
เก่ียวขอ้งกับการวิจยัและสร้างประเด็นค าถาม เพื่อสอบถามประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับ
อาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลัยสถาบันเอกชน โดยปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารมาและ
ปรับเกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เคร่ืองมือวิจยัมีดงัน้ี 

1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้างส าหรับอาจารยพ์ยาบาล โดยมีขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบนั ประสบการณ์ในการสอนและแนวค าถามเก่ียวกบั ความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรม คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูน้ าเชิงนวตักรรม บริบทแวดลอ้มท่ีส่งเสริมหรืออุปสรรคท่ี
ขดัขวาง แล แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาล โดยผูว้ิจยัจะถามค าถาม
เจาะลึกต่อเน่ือง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีครบถว้นมีความครอบคลุม 
 2. แบบบนัทึกภาคสนาม คือ การจดบนัทึกขอ้มูลตลอดการวิจยัและการบนัทึกเทป โดยมีขอ้มูลจาก
การสังเกต การสัมภาษณ์ รวมถึงการลงรหสัขอ้มูล 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้างส าหรับอาจารยพ์ยาบาลและแบบบันทึกภาคสนาม ผ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ความชดัเจนของถอ้ยค า ล าดบัประเด็นค าถาม และความเหมาะสมของการใช้
ภาษาเพื่อใหแ้นวค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัและสามารถกระตุน้ใหผู้ใ้ห้ขอ้มูลสะทอ้น
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ประสบการณ์ไดอ้ย่างอิสระและลึกซ้ึง โดยผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน ไดแ้ก่ อาจารยพ์ยาบาลผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั
ประสบการณ์การเป็นนวตักรรมทางการพยาบาลและการบริหารการศึกษาและวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 1) 
อาจารยค์ณะครุศาสตร์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษาและการวิจยัเชิงคุณภาพ 1 ท่าน 2) อาจารยพ์ยาบาล
ผูเ้ช่ียวชาญด้านนวตักรรมทางการพยาบาลและการวิจัยเชิงคุณภาพ 1 ท่าน และ 3) อาจารย์พยาบาล
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัเชิงปรากฏการณ์ จากนั้นผูว้ิจยัน าขอ้เสนอแนะทั้งหมดจากผูท้รงคุณวุฒิไปปรับแกไ้ข
ถอ้ยค าใหเ้หมาะสมก่อนน าไปเก็บรวบรวบรวมขอ้มูลจริง 
วิธีเกบ็รวมรวมข้อมูล 
            ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ระหวา่งเดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2568 ดงัน้ี 

1. หลงัจากไดรั้บการรับรองจริยธรรมการวิจยัในมนุษยแ์ลว้ ผูว้ิจยัติดต่อประสานงานกบัฝ่ายบริหาร
ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดรธานี  เพื่อขออนุญาตจัดประชุมแจ้ง
วตัถุประสงคก์ารศึกษาวิจยัและช้ีแจงเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูใ้ห้ขอ้มูลและการไดรั้บความยินยอมของผูใ้ห้
ขอ้มูลในการวิจยั 

2. จดัประชุมกลุ่มย่อยกบัผูใ้ห้ขอ้มูล 16 คน เพื่อรับฟังมุมมองความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ โดย
ผูว้ิจยัอธิบายเก่ียวกบัวตัถุประสงค์การวิจยัและสิทธ์ิของกลุ่มตวัอย่าง ให้ผู ้ เขา้ร่วมประชุมซ่ึงเป็นอาจารย์
พยาบาลไดรั้บทราบและให้ความยินยอมดว้ยความสมคัรใจ จากนั้นผูวิ้จยัแจกแบบสัมภาษณ์ท่ีเป็นค าถาม
ปลายเปิดให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดเ้ขียนตอบความคิดเห็นใส่ในแบบสอบถามและผูว้ิจยักล่าวน าเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลพร้อมทั้งเปิดประเด็นค าถามปลายเปิดตามแนวค าถามของแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาล โดยเปิดโอกาสให้ผู ้
ร่วมประชุมไดแ้สดงความคิดเห็นและมีการสังเกตระหวา่งด าเนินกิจกรรม โดยใชเ้วลา 90 นาที  

3. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปประเด็น จากการแสดงความคิดเห็นของ
ผูเ้ข้าร่วมประชุมและจากการตอบแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง จากนั้ นคัดเลือกผู ้ให้ข้อมูลหลักเพื่อ
ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัอาจารยพ์ยาบาลท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม จ านวน 6 
คน ใชเ้วลาด าเนินการเป็นเวลา 1 เดือน  

4. นดัหมายผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัและสัมภาษณ์เชิงลึกกบัอาจารยพ์ยาบาลท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรม จ านวน 6 คน ตามแนวค าถามของแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยมีการขออนุญาต
บนัทึกเทปและจดขอ้มูล ใชเ้วลาโดยเฉล่ียคนละไม่เกิน 60 นาที จนขอ้มูลมีความอ่ิมตวัและครอบคลุมในทุก
ประเด็นตามแบบสัมภาษณ์ ใชเ้วลาด าเนินการเป็นเวลา 1 เดือน 

5. ท าการถอดเทปบนัทึกเสียงของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจากการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบค าต่อค าและหลงั
ส้ินสุดการสัมภาษณ์ไดใ้ห้ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัตรวจสอบขอ้มูลของตนเองทุกคร้ังก่อนน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้
เวลาด าเนินการเป็นเวลา 1 เดือน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัใช้แนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลตาม 5 ขั้นตอนของจิออร์จิ, จิออร์จิ และมอร์ลีย ์(Giorgi et al., 

2017) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) ดังน้ี 1) ผูว้ิจัยอ่านถอดความค า
สัมภาษณ์ทั้งหมดอย่างต่อเน่ือง เพื่อเขา้ใจภาพรวมของประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารย์
พยาบาล 2) ปรับเข้าสู่ทัศนคติแบบปรากฏการณ์วิทยา โดยระงับอคติ ความเช่ือเดิม และมุ่งรับฟัง
ประสบการณ์ตามท่ีปรากฏจริงในจิตส านึกของผูใ้ห้ข้อมูล  3) แยกหน่วยความหมายจากค าบอกเล่าโดย
พิจารณาประเด็นหรือความรู้สึกท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 4) แปรหน่วยความหมายใหอ้ยูใ่นรูปภาษา
ทางจิตวิทยา เพื่อสะทอ้นมิติภายในของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม เช่น ความคิดสร้างสรรค ์การกลา้ตดัสินใจ 
หรือการเผชิญความเปลี่ยนแปลง เป็นตน้ และ 5) สังเคราะห์โครงสร้างเชิงจิตวิทยาเพื่อสรุปสาระส าคญัของ
ประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในบริบทของมหาวิทยาลยัเอกชน 

 

ผลการวิจัย  
              การวิจยัคร้ังน้ีไดด้ าเนินการจดัประชุมกลุ่มย่อยเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรม โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุม 16 คน จากนั้นคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 6 คน ท่ีมีประสบการณ์ตรง
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์ขอ้มูลคุณภาพตามแนวทางของจิออร์จิ, จิ
ออร์จิ และมอร์ลีย ์(2017) ผลการวิจยัดงัน้ี 
ข้อมูลส่วนบุคคล 
 ผูใ้ห้ข้อมูลทั้ งหมด 16 คน ทุกคนเป็นเพศหญิง 16 คน (ร้อยละ 100) มีอายุเฉล่ีย 51.37 ปี และมี
ประสบการณ์ในการสอนเฉล่ีย 22.37 ปี โดยระดบัการศึกษาส่วนใหญ่ พบวา่ ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
โท จ านวน 12 คน (ร้อยละ 75.00) และระดับปริญญาเอก จ านวน 4 คน (ร้อยละ 25.00) ผูใ้ห้ข้อมูลเป็น
อาจารยพ์ยาบาลจากสาขาการพยาบาลผูใ้หญ่ จ านวน 2 คน และสาขาการพยาบาลมารดาทารกและผดุงครรภ ์
และสาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช อย่างละ 3 คน รวมจ านวน 8 คน รองลงมา คือ อาจารยพ์ยาบาล
จากสาขาการพยาบาลผูสู้งอายุ สาขาการพยาบาลอนามยัชุมชน สาขาการพยาบาลเด็กและวยัรุ่น และหมวด
วิชาการศึกษา อยา่งละ 2 คน รวม 8 คน  
 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของอาจารย์พยาบาลจ าแนกตามคุณลักษณะและประสบการณ์สอน (n = 16) 

ตวัแปร คุณลกัษณะ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ หญิง 16 100.00 
    
อาย ุ(ปี) 35-40 2 12.50 
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ตวัแปร คุณลกัษณะ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 41-45 4 25.00 
 46-50 1 6.25 
 51-55 3 18.75 
 56-60 1 6.25 
 60 ปีขึ้นไป 5 31.25 
    
ระดบัการศึกษา ระดบัปริญญาโท 12 75.00 
 ระดบัปริญญาเอก 4 25.00 
    
ประสบการณ์สอน (ปี) 1-10 4 25.00 
 11-20 7 43.75 
 21-30 2 12.50 
 30 ปีขึ้นไป 3 18.75 

 
ประสบการณ์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของอาจารย์พยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบันเอกชน 

ผลวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อยกับผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 16 คน พบว่า ประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม มี 3 ประเด็นหลกั คือ 1) พฒันานกัศึกษาให้เป็นนวตักรจากการอาจารย์
ประจ ากลุ่มในวิชานวตักรรมทางการพยาบาล 2) ส่งเสริมให้นักศึกษาน าใช้หรือประยุกต์ใช้นวตักรรม
ทางการพยาบาลมาใชใ้ห้เหมาะสมกบัปัญหาสุขภาพของผูรั้บบริการ และ 3) ปรับเทคนิคการสอนแบบใหม่
ใหเ้ท่าทนัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  มีรายละเอียด ดงัน้ี 

    1. ประสบการณ์ในการส่งเสริมนักศึกษาให้เป็นนวตักร การพฒันานักศึกษาให้เป็นนวตักรจาก
การอาจารยป์ระจ ากลุ่มในวิชานวตักรรมทางการพยาบาล พบวา่ อาจารยพ์ยาบาลท่ีมีประสบการณ์เป็นผูร่้วม
สอนวิชานวตักรรมทางการพยาบาลและสร้างให้นกัศึกษาให้เป็นนวตักรจนไดผ้ลงานท่ีใชเ้ขา้ร่วมประกวด
แข่งขันในสถาบันการศึกษาของตนเอง จ านวน 8 คน (ร้อยละ 47.05) สร้างนวตักรท่ีเป็นนักศึกษาให้มี
ผลงานท่ีเป็นตวัแทนของสถาบนัการศึกษาไปประกวดผลงานนวตักรรมของนกัศึกษาสายอุดมศึกษาในเวที
ระดบัประเทศและไดรั้บรางวลั เช่น รางวลัรองชนะเลิศ รางวลัชมเชย เป็นตน้ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 23.52) 
และมีผลงานนวตักรรมของนักศึกษาสายอุดมศึกษาในเวทีระดบัจงัหวดัและไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศและ
รางวลัชมเชย จ านวน 2 คน (ร้อยละ 11.76) 

  2.ส่งเสริมให้นักศึกษาน าใช้หรือประยุกต์ใช้นวตักรรมทางการพยาบาลมาใช้ให้เหมาะสมกับ
ปัญหาสุขภาพของผูรั้บบริการ ในการฝึกภาคสนามของรายวิชาปฏิบติั คือ วิชาปฏิบติัการพยาบาลชุมชน วิชา
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ปฏิบติัการพยาบาลมารดาทารกและผดุงครรภ์ และวิชาปฏิบติัการพยาบาลผูสู้งอายุ จ านวน 3 คน (ร้อยละ 
17.64) 

 3.ปรับเทคนิคการสอนแบบใหม่ให้เท่าทนัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โดยอาจารยพ์ยาบาล
หลายคนมีประสบการณ์ในการใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการจดัท าส่ือการสอนแปลกใหม่ ท่ีไม่มี
อาจารยใ์นสถาบนัท ามาก่อน เช่น การน าเกมมาใชป้ระกอบการสอนในวิชาทฤษฎี การใชส่ื้อเทคโนโลยีและ
แอพพลิเคชัน่ การใช ้Line official การสร้างห้องเรียนจ าลองโดยใชปั้ญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence, 
[AI]) การท าช่องยูทูป (YouTube) ของรายวิชา เป็นตน้ ซ่ึงมีการปรับให้เหมาะสมกบัรายวิชาและการเรียน
การสอนความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับอาจารย์พยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบันเอกชน 

ผลวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มย่อยและการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่มี
การเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมุมมองท่ีเป็นทิศทาง
เดียวกัน โดยให้ความหมายว่า ต้องเป็นคนกล้าคิด กล้าท า กล้าลองผิดลองถูกส่ิงใหม่เพื่อน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้ น ทั้ งการสร้างนวตักรรมทางสุขภาพและการเรียนการสอน ซ่ึงผู ้ท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมตอ้งไม่ยดึติดกบัวิธีการเดิมแต่สามารถสร้างแนวทางใหม่ๆ ท่ีตอบสนองกบัการแกไ้ขสถานการณ์
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

จากขอ้มูลดงักล่าว สามารถสรุปความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลใน
มหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน คือ ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ กลา้คิด กลา้ท า และกลา้ลองส่ิงใหม่ๆ 
เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงอย่างเหมาะสมทั้งในดา้นการเรียนการสอนและการดูแลสุขภาพ โดยตอ้งมี
วิสัยทศัน์เชิงกลยุทธ์ มีการมองการณ์ไกลและสามารถออกแบบนวตักรรมท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและสังคมโดยไม่ยดึติดกบัแนวทางหรือรูปแบบเดิม ดงัค ากล่าวของผูใ้หข้อ้มูลวา่ 

“อาจารยค์ิดว่าภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมคือการท่ีเรากลา้คิด กลา้ท าในส่ิงท่ีไม่เคยท ามาก่อน เพื่อให้
งานมนัเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น” (ผูใ้หข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 1) 

“คือการคิดให้แตกต่าง มีมุมมองท่ีไม่เหมือนเดิม แลว้น ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์กบันักศึกษา” (ผูใ้ห้
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 2) 

“ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม คือการท่ีเราไม่ยึดติดกบัวิธีเดิม ๆ กลา้คิด กลา้ท า และกลา้ลองส่ิงใหม่เพื่อ
พฒันางาน” (ผูใ้หข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 6) 
คุณลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับอาจารย์พยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบันเอกชน 

ผลวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มย่อยและการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลมีความเขา้ใจ
ท่ีสอดคลอ้งกัน โดยสามารถสังเคราะห์ออกเป็นประเด็นส าคญั 4 ประการหลกั คือ 1) กลา้คิดกลา้ท าและ
ริเร่ิมส่ิงใหม่ 2) มีความคิดสร้างสรรคแ์ละมองต่าง 3) มีความเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงในองคก์ร และ 4) 
มีวิสัยทศัน์และการวางแผนท่ียดืหยุน่ ดงัค ากล่าวของผูใ้หข้อ้มูลวา่ 
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“คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม คือ ความกลา้คิด กลา้ท า และทดลองส่ิงใหม่เพื่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลง” (ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 1) 

“ถา้อาจารยไ์ม่มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม นกัศึกษาก็จะไม่ไดรั้บแรงบนัดาลใจหรือโอกาสในการคิด
สร้างสรรคเ์ลย” (ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 2) 
            “ผูน้ าตอ้งไม่หยุดน่ิง ตอ้งกลา้พฒันาและปรับเปล่ียนส่ิงท่ีลา้สมยัให้ดีขึ้นกว่าเดิม” (ผูใ้ห้ขอ้มูลการ
สัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 3) 

 “ผูน้ าตอ้งเป็นคนท่ีไม่กลวัการเปล่ียนแปลง และตอ้งน าการเปล่ียนแปลงนั้นไปสู่ส่ิงท่ีดีขึ้น” (ผูใ้ห้
ขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 4) 

“เป็นความสามารถในการคาดการณ์และวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยใช้นวตักรรมเขา้มาประยุกต์ให้
เหมาะกบัสภาพแวดลอ้ม” (ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 5) 

“ส าหรับอาจารย ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมก็คือการออกแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้สอดคลอ้งกบัโลก
ปัจจุบนั” ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 6) 
ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการเกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับอาจารย์พยาบาลใน
มหาวิทยาลยัสถาบันเอกชน 

ผลวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มยอ่ยและการสัมภาษณ์เชิงลึก พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลมีมุมมองและ
และเขา้ใจในปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมาเก่ียวกบัการเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลท่ี
ส่วนใหญ่จะเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในอาจารยพ์ยาบาลท่ีไดส้อนรายวิชานวตักรรมทางการพยาบาลท่ีจดั
ใหมี้การเรียนการสอนตามหลกัสูตรให้กบันกัศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้นปีท่ี 2 โดยการเป็นอาจารยป์ระจ ากลุ่ม
ซ่ึงมีผลงานอยา่งเป็นรูปธรรมและมีหลกัฐานเชิงประจกัษซ่ึ์งส่วนมากจะเป็นนวตักรรมประเภทส่ิงประดิษฐ์
และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงช้ินงานมีการเผยแพร่โดยการน าไปประกวดและได้รับรางวลัในเวที
ประกวดผลงานนวตักรรมต่างๆ ส าหรับเหตุผลท่ีท าให้การเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารย์
พยาบาลในการเรียนการสอนรายวิชาอ่ืนๆ และในอาจารยพ์ยาบาลหลายคนในคณะพยาบาลศาสตร์ซ่ึงเป็น
คนกลุ่มใหญ่ยงัเกิดขึ้นไดน้อ้ยหรือยงัไม่เกิดสามารถสังเคราะห์ขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมา ไดแ้ก่ 1)
ภาระงานเอกสารและงานประกันคุณภาพมากเกินไปและไม่มีเวลาในการพัฒนาแนวคิดนวตักรรม 2) 
งบประมาณในการสร้างผลงานนวตักรรมจากผูบ้ริหารหรือหน่วยงานตน้สังกดัไม่เพียงพอ 3) บุคลากรยงัไม่
เปิดวิสัยทศัน์ใหม่ในการเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 4) ขาดการศึกษาดูงานเพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรม 5) ความชดัเจนดา้นแรงจูงใจและการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการสร้างนวตักรรม และ 6) 
ขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งและฝ่ายงานสนบัสนุน ดงัค ากล่าวของผูใ้หข้อ้มูลวา่ 

“บางทีอาจารยก์็มีงานสอน งานเอกสาร งานประกนัคุณภาพเยอะมาก พอจะคิดนวตักรรมก็ตอ้งรอ
ใหมี้เวลาวา่งก่อน” (ผูใ้หข้อ้มูลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย) 
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“หลายคนยงัติดกบัระบบเดิม กลวัการเปล่ียนแปลง ไม่อยากลองของใหม่ ท าใหเ้ราท าอะไรยากขึ้น” 

(ผูใ้หข้อ้มูลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย) 
“รู้สึกว่าถา้มีโอกาสไดดู้งานหรือแลกเปล่ียนกบัมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ก็น่าจะท าให้เราเปิดมุมมองมาก

ขึ้น” (ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 4) 
“บางคร้ังท าอะไรใหม่ ๆ ไปก็รู้สึกไม่ชดัเจนหรือไม่รวมอยู่ในการประเมิน ก็เลยไม่อยากท าเพิ่ม” 

(ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 6) 
“ส่ิงส าคญัคือเพื่อนร่วมทีม ถา้เราท าคนเดียวจะเหน่ือยมาก แต่ถา้มีทีมท่ีพร้อม เราจะกลา้ท ามากขึ้น” 

(ผูใ้หข้อ้มูลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย) 
“บางคร้ังคิดไดแ้ต่ก็ไม่มีคนสนับสนุน หรือถา้งบไม่พอก็ไปต่อไม่ได”้ (ผูใ้ห้ขอ้มูลจากการประชุม

กลุ่มยอ่ย) 
แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับอาจารย์พยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบันเอกชน 

ผลวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มยอ่ยและการสัมภาษณ์เชิงลึก พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลมีมุมมองและ
แสดงความคิดเห็นถึงแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยั
สถาบนัเอกชนเพื่อให้เกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม สามารถสังเคราะห์ขอ้มูลเป็น 5 แนวทางหลกั ไดแ้ก่ 1)
จดัสรรเวลาและลดภาระงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัภารกิจหลกั 2) ส่งเสริมการสนบัสนุนเชิงนโยบายจากผูบ้ริหาร
และองค์กร 3) สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และนวตักรรม 4) พฒันาเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
และการอบรมท่ีเน้นนวตักรรม และ 5) เพิ่มระบบการประเมินผลในการเห็นคุณค่างานนวตักรรมและการ
เกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

“อาจตอ้งสลบักลุ่มคนสอนวิชานวตักรรม เพราะมนัมีช่วงเวลาให้สอนและท าตามกระบวนของการ
สร้างนวตักรรมมากท่ีสุดถึงจะท าให้ทุกคนเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมได”้ (ผูใ้ห้ขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
คนท่ี 1) 

“ถา้มีเวลาจริง ๆ ท่ีไม่ใช่งานเอกสารหรืองานประเมิน อาจารยก์็จะไดค้ิดนวตักรรมใหม่ ๆ ไดม้าก
ขึ้น” (ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 6) 

“ถา้ไดรั้บการผลกัดนัจากผูบ้ริหาร เช่น งบประมาณท่ีมากพอหรือการให้โอกาสทดลอง ก็จะท าให้
เกิดผลงานใหม่ ๆ” (ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 4) 

“ตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนกลา้คิด กลา้ลอง ไม่กลวัลม้เหลว ถึงจะมีของใหม่ ๆ เกิดขึ้น” (ผูใ้ห้
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 2) 

“ถา้มีโอกาสได้ไปดูงานหรือเขา้ร่วมอบรมเชิงนวตักรรม ก็จะกลบัมาคิดต่อยอดได้อีกเยอะเลย”  

(ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก คนท่ี 3) 
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“ถา้การท างานเชิงนวตักรรมมีผลต่อการประเมิน มนัก็จะจูงใจให้อาจารยค์ิดและลงมือท ามากขึ้น” 
(ผูใ้หข้อ้มูลจากการประชุมกลุ่มยอ่ย) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน  จากการ

ทบทวนวรรณกรรมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งไทยและต่างประเทศยงัไม่พบหรืออาจมีน้อยมากท่ีมีการให้ค  า
นิยามศัพท์หรือการศึกษาท่ีเก่ียวกับ “ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารย์พยาบาล” โดยตรง แต่มี
การศึกษาเก่ียวกับวิชาชีพพยาบาลในต าแหน่งผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารในโรงพยาบาล วิชาชีพครูและ
ผูบ้ริหารสถาบนัทางการศึกษาท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับความเป็นอาจารยพ์ยาบาลในเร่ืองของการศึกษาและ
พัฒนาศักยภาพของผู ้เรียน ดังนั้ นจากการศึกษาคร้ังน้ีสามารถอภิปรายผลได้ 5 ประเด็นหลัก คือ 1) 
ความหมายของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับอาจารย์พยาบาลในมหาวิทยาลัยสถาบันเอกชน  2) 
คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน  3) ปัญหา
และอุปสรรคท่ีผ่านมาเก่ียวกับการเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลัย
สถาบนัเอกชน และ 4) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยั
สถาบนัเอกชน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน
จากการศึกษาคร้ังน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลมีการรับรู้และเขา้ใจในความหมายว่า คือ ความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์
กลา้คิด กลา้ท า และกลา้ลองส่ิงใหม่ๆ เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงอย่างเหมาะสมทั้งในดา้นการเรียนการ
สอนและการดูแลสุขภาพ โดยต้องมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ มีการมองการณ์ไกลและสามารถออกแบบ
นวตักรรมท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมโดยไม่ยึดติดกบัแนวทางหรือรูปแบบเดิม โดย
มีความสอดคลอ้งกบัการศึกษานกัวิชาการอยา่งหลากหลายโดย ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผูน้ าท่ีมีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถคน้พบแนวทางในการด าเนินการ
ใหม่ ๆ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภณัฑ์ บริการ และการคน้พบวิธีการแก้ไขปัญหา
ใหม่ๆ มาใช้เป็นกระบวนการเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมและตอบสนองความต้องการในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง โดยช่วยสนบัสนุนความคิด สามารถการขบัเคล่ือนองคก์รและก าหนดทิศทางกลยทุธ์พร้อมทั้ง
สร้างความเขา้ใจกับคนในองค์กรให้เกิดความมุ่งมัน่ และสร้างสรรค์นวตักรรมในการบริหารจดัการใน
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  (สุธรรม ธรรมทศันานนท์, 2564; Sen & Eren, 2012; Sultana & Rahman, 2012) 
สอดคล้องกับแนวคิดของ แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) กล่าวว่าเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม หรือ
กระบวนการของผูน้ าท่ีใช้ความรู้และความสามารถในการส่งเสริมการเกิดนวตักรรมในสถานศึกษาหรือ
องค์กร พร้อมขบัเคล่ือนและจูงใจให้บุคลากรสร้างสรรคน์วตักรรมหรือพฒันาวิธีการและแนวทางใหม่ใน
การด าเนินงาน เพื่อเพิ่มคุณด่าและสร้างความกา้วหน้าให้แก่องค์กร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วราพงษ์ ทา
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ตุย้ (2565) กล่าวว่า ผูน้ าเชิงนวตักรรมคือบุคดลท่ีมีอ านาจและความสามารถ ทั้งดา้นความรู้บทบาท ทกัษะ 
และบุคลิกภาพ รวมถึงการใชก้ระบวนการทางสังคมในการช้ีน า สนบัสนุน ควบคุม และสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหส้มาชิกในองคก์ร เกิดการคิดสร้างสรรคใ์นการพฒันานวตักรรม และสามารถน านวตักรรมไปประยกุตใ์ช้
ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพและความส า เร็จของ
องคก์ร  

2. คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน
จากการศึกษาคร้ังน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลมีการรับรู้และเขา้ใจคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารย์
พยาบาล คือ 1) กลา้คิดกลา้ท าและริเร่ิมส่ิงใหม่ 2) มีความคิดสร้างสรรคแ์ละมองต่าง 3) มีความเป็นผูน้ าใน
การเปล่ียนแปลงในองคก์ร และ 4) มีวิสัยทศัน์และการวางแผนท่ียดืหยุน่ ซ่ึงการศึกษาของวิชาชีพพยาบาลท่ี
เก่ียวขอ้งและมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นงนุช หอมเนียม (2563) ท่ีพบว่า พยาบาลวิชาชีพมีบทบาท
ในการดูแล ส่งเสริม ป้องกันและฟ้ืนฟูสุขภาพและเป็นผูท่ี้ใกลชิ้ดผูรั้บบริการมากท่ีสุดในทีมสุขภาพ จึง
จ าเป็นตอ้งมี คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดา้นสุขภาพ คือ 1) มีความเตม็ใจท่ีจะยอมรับความเส่ียง 
2) มีความสามารถท างานดว้ยความคิดใหม่ๆ 3) มีความเตม็ใจท่ีจะบริหารงานท่ีแตกต่างไปจากกฎเกณฑเ์ดิม 
4) มีความสามารถในการตอบสนองการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และ 5) มีลักษณะส่วนบุคคลท่ี
กระตือรือร้น มีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เพชรน้อย สิงห์ช่างชยั (2562) ท่ีว่าคุณลกัษณะของภาวะ
ผูน้ าท่ีส่งเสริมการสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กรการพยาบาล ได้แก่ ความพร้อมท่ีจะเผชิญและยอมรับ
ความเส่ียง ความสามารถในการเปิดรับและร่วมมือกับแนวคิดใหม่ท่ียงัไม่เคยมีมาก่อน ความกล้าท่ีจะ
บริหารงานในลกัษณะท่ีแตกต่างจากแนวปฏิบติัเดิม ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว และบุคลิกภาพท่ีแสดงออกถึงความกระตือรือร้นและความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์ร อย่างไร
ก็ตามเม่ืออาจารยพ์ยาบาลมีคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตามขอ้ความขา้งตน้ผสานกบัคุณสมบติั
ท่ีจ าเป็นของอาจารยพ์ยาบาลท่ีจะน าพาสู่ความส าเร็จในสายอาชีพอาจารยไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะ
คุณลักษณะเหล่าน้ีมีการศึกษาอย่างมากมายว่ามีในอาจารย์พยาบาลท่ีประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) มี
ความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ 2) กลา้ขยายขอบเขตการท างานให้ต่างจากบทบาทเดิม 3) 
เป็นผูมี้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น 4) เป็นผูก้  าหนดทิศทางขององค์กร 5) มีความสามารถในการพฒันาบุคลากรของ
ตนเอง 6) มีความสามารถในการ พฒันาองคก์รของตนเอง และ 7) มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

(Ausmed Education, 2024)  
3. ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมาเก่ียวกบัการเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลใน

มหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน จากการศึกษาคร้ังน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลมีการรับรู้และเขา้ใจในประเด็นน้ี ไดแ้ก่ 1) ภาระ
งานเอกสารและงานประกนัคุณภาพมากเกินไปและไม่มีเวลาในการพฒันาแนวคิดนวตักรรม 2) งบประมาณ
ในการสร้างผลงานนวตักรรมจากผูบ้ริหารหรือหน่วยงานต้นสังกัดไม่เพียงพอ 3) บุคลากรยงัไม่เปิด
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วิสัยทศัน์ใหม่ในการเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 4) ขาดการศึกษาดูงานเพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรม 5) ความชัดเจนด้านแรงจูงใจและการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการสร้างนวตักรรม และ 6) 
ขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งและฝ่ายงานสนบัสนุน ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ฟลอเรน, ไว
เฟอร์ริง, และ พออุสเซน (Fleuren et al., 2004) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีก าหนดผลการด าเนินงานดา้นนวตักรรม
ในองค์กรสุขภาพ โดยการทบทวนรายงานการวิจยัจ านวน 50 เร่ือง ซ่ึงผลการศึกษามีหลายหลายปัจจยั แต่
ปัจจยัท่ีสอดคล้องกับการศึกษาคร้ังน้ี คือ 1) ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์กร ได้แก่ การสนับสนุนอย่างเป็น
ทางการและเขา้กบันโยบายขององคก์ร ความร่วมมือของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคลากรทางดา้นสุขภาพ ไดแ้ก่ 2.1) การสนับสนุนจากหัวหน้างานและองค์กรในการด าเนินงานด้าน
นวตักรรม 2.2) ความรู้ความสามารถในการสร้างนวตักรรม โดยเฉพาะประเด็นน้ีจะเห็นได้ว่าจากผล
การศึกษาคร้ังน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีมีการสร้างผลงานนวตักรรมและมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีจบัตอ้งไดแ้ละเป็น
รูปธรรมส่วนใหญ่มีประสบการณ์ได้เป็นอาจารยผ์ูส้อนวิชานวตักรรมทางการพยาบาล ซ่ึงในรายวิชามี
ขั้นตอนกระบวนการสร้างนวตักรรม ระยะเวลา และผูเ้รียนท่ีเป็นนักศึกษาพยาบาลให้ผูส้อนท่ีเป็นอาจารย์
พยาบาลไดพ้ฒันานวตักรอย่างเต็มท่ี เม่ือเทียบกบัรายวิชาอ่ืนผูส้อนตอ้งบูรณาการการเรียนการสอนให้เกิด
นวตักรรมและการสร้างนวตักรไปในขณะเดียวกันจึงท าให้เป็นอุปสรรคในการสร้างผลงานนวตักรรม
ส าหรับอาจารยพ์ยาบาลท่ีไม่ไดถู้กจดัให้มาสอนในรายวิชาน้ี นอกจากน้ีปัญหาและอุปสรรคในการขดัขวาง
ผูน้ าทางการพยาบาลหลายคนไม่บรรลุศกัยภาพในการคิดสร้างสรรคย์งัมีเหตุผลเพิ่มเติมอีก 3 ประการ จาก
บทความของ แฮนดซ่ี์  (Handze, 2021) ระบุว่า 1) การศึกษาดา้นการพยาบาลมุ่งเนน้ไปท่ีความรู้ทางคลินิกยงั
ไม่ไดเ้นน้การพฒันาและส่งเสริมแนวคิดใหม่ๆ 2) พยาบาลมีความคิดเนน้การจดัการกบั "จุดท่ีเจ็บปวด" ของ
ผูป่้วย โดยนึกไม่ถึงว่าวิธีการจดัการนั้นเป็นส่วนหน่ึงของวิธีแกไ้ขปัญหา และ 3) ล าดบัชั้นขององค์กรตอ้ง
ได้รับการยอมรับในแนวทางใหม่หรือวิธีการใหม่จากทีมผูร่้วมงานนั้นก่อนถึงจะน าจะไปใช้ส่งเสริมและ
แกปั้ญหานั้นได ้ซ่ึงในประเด็นน้ีมีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ฟลอเรน, ไวเฟอร์ริง, และ พออุสเซน 
(Fleuren et al., 2004)  เช่นกันในส่วนปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์กร คือ 1) กระบวนการและขั้นตอนการ
ตดัสินใจในองค์กร และ 2) โครงสร้างล าดับชั้น โดยขอบเขตและกระบวนการตดัสินใจอย่างเป็นทางการ
ผา่นกระบวนการล าดบัชั้น ดงันั้นหากลดขั้นตอนการยอมรับอยา่งเป็นทางการจากผูบ้ริหารและทีมผูร่้วมงาน 
โดยสามารถน าเอาแนวทางใหม่ท่ีไม่ยากและซับซ้อนโดยไม่จ าเป็นตอ้งฝึกอบรมใดๆ มาประยุกตใ์ชโ้ดยไม่
ก่อให้เกิดอนัตรายต่อผูรั้บบริการไดอิ้สระตามกรอบวิชาชีพจะช่วยเอ้ือให้การท างานของพยาบาลมีความคิด
สร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมทางสุขภาพไดม้ากขึ้น  

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลัยสถาบัน
เอกชน จากการศึกษาคร้ังน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลมีการรับรู้และเขา้ใจในประเด็นน้ี ได้แก่ 5 แนวทางหลกั ได้แก่ 1) 
จดัสรรเวลาและลดภาระงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัภารกิจหลกั 2) ส่งเสริมการสนบัสนุนเชิงนโยบายจากผูบ้ริหาร
และองค์กร 3) สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และนวตักรรม 4) พฒันาเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้



  
108 วารสารสุขภาพและการศึกษาพยาบาล ปีที่ 32 ฉบับที ่1 เดือน มกราคม - เมษายน 2569 

Journal of Health and Nursing Education Vol. 32 No. 1 January – April 2026 
                    
 

และการอบรมท่ีเน้นนวตักรรม และ 5) เพิ่มระบบการประเมินผลในการเห็นคุณค่างานนวตักรรมและการ
เกิดภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม  มีความสอดคล้องกับการศึกษาของ เครเมอร์, วิลลามอร์ และอากวินิส 
(Kremermer et al., 2019) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าด้านนวตักรรมท่ีส่งเสริมนวตักรรมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วย
กระตุน้ให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และพฒันานวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ผูน้ าท่ีมีบทบาทในการแนะ
น่า สนับสนุนและแบ่งปันความรู้สามารถสร้างบรรยากาศท่ี เอ้ือต่อการคิดใหม่ท าใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบส าคญัของภาวะผูน้ าดา้นนวตักรรมประกอบดว้ย 1) การพฒันาให้ตรงกบั
บรรทดัฐานของกลุ่ม 2) การออกแบบทีมกลยุทธ์ 3) การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอก 4) การสนับสนุน
จากองคก์ร 5) การไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ร และ 6) การบริหารผลการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ รัตนภรณ์ กญัญาค า (2565) ไดศึ้กษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 พบว่า มีองคป์ระกอบ
หลกั 5 ประการ คือ 1) วิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์3) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวตักรรม 4) การท างานเป็นทีม 5) ความกลา้ ทั้งน้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมซ่ึงจะส่งผลให้สามารถปฏิบติังาน
ท่ีสร้างนวตักรรมหรือส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพฒันาการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพบนฐาน
ของการเปลี่ยนแปลงของโลกไดอ้ยา่งเท่าทนั 

 

สรุปผลการวิจัย 
ประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารย์พยาบาลในมหาวิทยาลัยสถาบันเอกชนมี 3 

ประเด็นหลกั คือ 1) ประสบการณ์การพฒันานักศึกษาให้เป็นนวตักรจากการอาจารยป์ระจ ากลุ่มในวิชา
นวตักรรมทางการพยาบาล 2) ประสบการณ์การส่งเสริมให้นักศึกษาน าใช้หรือประยุกต์ใช้นวตักรรม
ทางการพยาบาลมาใชใ้ห้เหมาะสมกบัปัญหาสุขภาพของผูรั้บบริการ และ 3) ประสบการณ์การปรับเทคนิค
การสอนแบบใหม่ให้เท่าทนัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 การให้นิยามศพัทค์วามหมายของภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบนัเอกชน คือ ความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์
กลา้คิด กลา้ท า และกลา้ลองส่ิงใหม่ๆ เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงอย่างเหมาะสมทั้งในดา้นการเรียนการ
สอนและการดูแลสุขภาพ โดยต้องมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ มีการมองการณ์ไกลและสามารถออกแบบ
นวตักรรมท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมโดยไม่ยึดติดกับแนวทางหรือรูปแบบเดิม
คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม คือ 1) กลา้คิดกลา้ท าและริเร่ิมส่ิงใหม่ 2) มีความคิดสร้างสรรคแ์ละ
มองต่าง 3) มีความเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงในองค์กร และ 4) มีวิสัยทัศน์และการวางแผนท่ียืดหยุ่น  
ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่าน คือ 1) ภาระงานเอกสารและงานประกนัคุณภาพมากเกินไปและไม่มีเวลาในการ
พฒันาแนวคิดนวตักรรม 2) งบประมาณในการสร้างผลงานนวตักรรมจากผูบ้ริหารหรือหน่วยงานตน้สังกดั
ไม่เพียงพอ 3) บุคลากรยงัไม่เปิดวิสัยทศัน์ใหม่ในการเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 4) ขาดการศึกษาดูงานเพื่อ
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พฒันาศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 5) ความชดัเจนดา้นแรงจูงใจและการประเมินผลงานท่ีเกิดจาก
การสร้างนวตักรรม และ 6) ขอ้จ ากัดด้านทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องและฝ่ายงานสนับสนุน  และส าหรับแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลัยสถาบันเอกชน ได้แก่ 5 
แนวทางหลกั ไดแ้ก่ 1) จดัสรรเวลาและลดภาระงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัภารกิจหลกั 2) ส่งเสริมการสนบัสนุน
เชิงนโยบายจากผูบ้ริหารและองคก์ร 3) สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และนวตักรรม 4) พฒันา
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และการอบรมท่ีเนน้นวตักรรม และ 5) เพิ่มระบบการประเมินผลในการเห็นคุณค่างาน
นวตักรรมและการเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
 ดงันั้นประสบการณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยพ์ยาบาลในมหาวิทยาลยัสถาบันเอกชน
สะท้อนให้เห็นถึงความส าคญัของการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของอาจารยพ์ยาบาลให้สามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของการศึกษาพยาบาลใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ 
ด้านการปฏิบัติการพยาบาล  

ควรส่งเสริมให้อาจารยพ์ยาบาลเป็นตน้แบบในการมอบหมายให้นักศึกษาพยาบาลสร้างหรือน า
นวตักรรมไปใช้ในการดูแลผูป่้วยจริง โดยเน้นการคิดเชิงระบบ การกล้าลองวิธีใหม่ และการประยุกต์
นวตักรรมกบัสถานการณ์ทางคลินิก เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ท่ีดีต่อผูรั้บบริการ และพฒันาศกัยภาพของอาจารย์
และนกัศึกษาพยาบาลควบคู่กนัไป 
ด้านการจัดการศึกษาพยาบาล 

ควรปรับการสอนให้ทนัสมยั โดยใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในยุค
ดิจิทลั พร้อมทั้งลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็น เพื่อให้อาจารยมี์เวลาในการคิดและพฒันานวตักรรม รวมถึงสร้าง
บรรยากาศท่ีสนบัสนุนความคิดใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
ด้านการวิจัย  

น าไปพัฒนาโปรแกรมเส ริมส ร้างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมส าห รับอาจารย์พ ยาบาลใน
สถาบนัการศึกษาเอกชนของประเทศไทย ในอนาคตเพื่อน าสู่การใชจ้ริงในบริบทของสถาบนัเอกชนต่อไป 

 
ค าแถลงการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
 บทความน้ีมีการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อช่วยตรวจสอบและปรับปรุงความถูกตอ้งของภาษาในส่วน
ของบทคดัย่อภาษาองักฤษเท่านั้น โดยผูวิ้จยัเป็นผูเ้รียบเรียง ตรวจสอบ และรับผิดชอบเน้ือหาทางวิชาการ
ทั้งหมด 
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